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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA LIO-HOLDING, OSIJEK 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99, 
44/01, 143/02) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01, 143/02) 
obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća LIO HOLDING, Osijek. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 2. rujna 2002. do 6. ožujka 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine 
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 

- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
  16/93, 94/93, 2/94, 9/95), 

- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća  
  (Narodne novine 26/91), 

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
  18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91,  
  29/91), 

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
  19/94, 52/94, 87/96), 

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Zakon o pretvaranju deviznih depozita građana u javni dug Republike Hrvatske 

  (Narodne novine 106/93, 58/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- drugi zakoni i propisi. 

 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće je osnovano 1901. Od 1989. poslovalo je kao Složeno poduzeće LIO, 
tekstilna industrija s n.sub.o. Osijek, poduzeće TI-DI, tekstilni inženjering za domaćinstvo i 
industriju s p.o. Osijek. Odlukom o organiziranju holding poduzeća, koju je donio radnički 
savjet 24. lipnja 1991., poduzeće TI-DI je podijeljeno na 14 društava s ograničenom 
odgovornošću i holding poduzeće organizirano kao društvo s ograničenom odgovornošću. 
Odlukom je regulirana podjela imovine poduzeća TI-DI. LIO holding d.o.o. kao pravni slijednik 
poduzeća TI-DI, na temelju unesene imovine u novoosnovana društava s ograničenom 
odgovornošću, postao je njihov jedini osnivač. 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Osijeku broj Fi-3014/91. od 1. srpnja 1991. u 
sudski registar upisano je holding poduzeće pod tvrtkom LIO-HOLDING d.o.o. Osijek, Tenjska 
cesta 36 (dalje u tekstu: Poduzeće), te 14 društava s ograničenom odgovornošću, kojima 
Poduzeće upravlja. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je financiranje, upravljanje i osnivanje poduzeća, 
trgovina na veliko i malo, proizvodnja tkanina (pamučnih, lanenih, svilenih i od prediva iz tvrdih 
vlakana), proizvodnja tekstilne konfekcije (radna i zaštitna odjeća, posteljno i kuhinjsko rublje, 
jastuci šatorska krila), proizvodnja netkanog tekstila i dječjih igračaka, usluge iz proizvodnog 
programa te vanjsko-trgovinsko poslovanje. 
 

Osobe ovlaštene za zastupanje poduzeća bile su Ivica Đeri, v.d. direktora i Miroslava 
Rađenović, zamjenik direktora. 
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Poduzeće je raspolagalo nekretninama u Osijeku (proizvodni pogoni, upravna zgrada, 
trgovina, trafostanice i drugo ukupne neto površine 24 313,53 m5), te poslovnim prostorima u 
Zagrebu (površine 486,50 m5) i Beogradu (površine 595,37 m5). Na temelju ugovora o 
zamjeni od 1. srpnja 1991. Poduzeće je poslovni prostor u Beogradu zamijenilo za stambeno-
poslovni prostor i pokretne stvari u Vodicama. U skladu s odredbama članka 41. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća na ugovor o zamjeni, 8. srpnja 1991. rješenjem broj: 302-
01/91-01/1756 dana je suglasnost Agencije Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj 
(dalje u tekstu: Agencija). 

U 1991. Poduzeće je, prema podacima iz konsolidirane bilance, ostvarilo ukupan 
prihod u iznosu 505.704.000.- HRD, rashode u iznosu 505.508.000.- HRD te je iskazalo dobit 
u iznosu 196.000.- HRD. Na dan 31. prosinca 1991. prema bilanci stanje aktiva odnosno 
pasiva iznosila je 757.192.000.- HRD odnosno 13.767.127,- DEM (1,- DEM=55.- HRD). 

U prosincu 1992. nakon ratnih razaranja i smanjenja obujma proizvodnje, uz 
suglasnost Agencije, usvojena je nova organizacija Poduzeća. Rješenjem Okružnog 
privrednog suda u Osijeku broj Fi-6044/92. od 31. prosinca 1992. u sudski registar upisano je 
pripajanje 12 društava s ograničenom odgovornošću jednom društvu s ograničenom 
odgovornošću te njihovo brisanje iz sudskog registra. Poduzeće je upravljalo s dva društva i 
to: LIKOM trgovina i inženjering, d.o.o., Osijek i Proizvodnja tkanina, dorada, taftiranje i tkanje, 
d.o.o., Osijek. U  vrijeme pretvorbe (lipanj 1992.) Poduzeće je imalo 669 zaposlenika. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Osijeku broj Fi-1535/94. od 29. travnja 1994. upisana je 
u sudski registar pretvorba Poduzeća u dioničko društvo pod tvrtkom LIO HOLDING dioničko 
društvo, Osijek (dalje u tekstu: Društvo) Tenjska cesta 36.  

Rješenjem Trgovačkog suda u Osijeku broj Tt-95/2128-4 od 25. svibnja 1996. u 
registarski uložak, s matičnim brojem subjekta upisa 030026257, upisano je usklađenje općih 
akata i temeljnog kapitala Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima te promjena naziva 
tvrtke  u LIO dioničko društvo za proizvodnju tekstila i trgovinu Osijek. Temeljni kapital Društva 
u iznosu 11.258.400,- DEM odnosno 42.626.272,62,00 kn povećan je na teret 
revalorizacijskih pričuva za 2.407.327,38 kn te iznosi 45.033.600,00 kn. 

Nominalna vrijednost jedne dionice u iznosu 100,- DEM odnosno 378,62 kn zbog 
zaokruživanja na cijeli broj koji je višekratnik broja 100 povećana je za 21,38 kn te iznosi 
400,00 kn.  Rješenjem Trgovačkog suda u Osijeku broj Tt-98/1539-2 od 18. prosinca 1998. 
upisano je otvaranje stečajnog postupka nad Društvom na temelju odluke Trgovačkog suda u 
Osijeku broj V-ST-37/98-7 od 11. prosinca 1998. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo ima vlasničke udjele u dva društva s ograničenom odgovornošću, LIO-LIKOM 
za proizvodnju tekstila, trgovinu i inženjering (MBS 030026345) i LIO-Proizvodnja tkanina, 
tkanje i dorada (MBS 030026281), sa sjedištem u Osijeku, Tenjska cesta 36. 

Društvo LIO-LIKOM upisano je u sudski registar rješenjem Okružnog privrednog suda u 
Osijeku broj Fi-3015/91. od 1. srpnja 1991. Rješenjem Trgovačkog suda u Osijeku broj Tt-
95/2115-2 od 27. svibnja 1996. u sudski registar upisano je usklađenje općih akata sa 
Zakonom o trgovačkim društvima, a rješenjem broj Tt-97/1738-4 od 24. prosinca 1997. 
upisano je povećanje i usklađenje temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovačkim društvima. 
Temeljni kapital iznosi 35.600,00 kn, a sastoji se u cijelosti od stvari koje je unijelo Društvo. 
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Na temelju odluke Trgovačkog suda u Osijeku od 11. prosinca 1998. u sudski registar upisano 
je otvaranje stečajnog postupka nad društvom. 

Društvo LIO-Proizvodnja tkanina upisano je u sudski registar rješenjem Okružnog 
privrednog suda u Osijeku broj Fi-3018/91. od 1. srpnja 1991. Rješenjem Trgovačkog suda u 
Osijeku broj Tt-95/2116-2 od 27. svibnja 1996. u sudski registar upisano je usklađenje općih 
akata sa Zakonom o trgovačkim društvima, a rješenjem broj Tt-97/1739-2 od 9. prosinca 
1997. upisano je povećanje i usklađenje temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovačkim 
društvima. Temeljni kapital iznosi 32.900,00 kn, a sastoji se u cijelosti od stvari koje je unijelo 
Društvo. Na temelju odluke Trgovačkog suda u Osijeku od 11. prosinca 1998. u sudski 
registar upisano je otvaranje stečajnog postupka nad društvom. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je upravni odbor Poduzeća 29. lipnja 1992. Predsjednik 
upravnog odbora bio je Ivan Završki. U Društvu nema podataka o članovima upravnog 
odbora. 
 

Prema odluci o pretvorbi, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo. Temeljni kapital 
iznosi 14.600.000,- DEM, a sastoji se od procijenjene vrijednosti poduzeća na dan 31. 
prosinca 1991. umanjene za ratne štete na temelju elaborata o ratnim štetama. Odluka o 
pretvorbi dostavljena je Agenciji 30. lipnja 1992. 

Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna i 
neka dokumentacija o procjeni nekretnina nije bila dostavljena te je Agencija zatražila dopunu 
dokumentacije. 
 

Zbog promjene organizacije Poduzeća i nakon ratnih razaranja, na zamolbu Poduzeća, 
Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) odobrio je 7. svibnja 1993. produženje 
roka za podnošenje potrebne dokumentacije za pretvorbu do 30. lipnja 1993. Upravni odbor 
Poduzeća donio je izmjenu odluke o pretvorbi 30. lipnja 1993. 
 

Temeljni kapital iznosi 8.012.293,-DEM, a sastoji se od procijenjene vrijednosti 
poduzeća na dan 31. prosinca 1992. umanjene za ratne štete. Odluka o pretvorbi dostavljena 
je Fondu, koji je zbog ispravka vrijednosti građevinskih objekata zatražio dopunu 
dokumentacije. Po ispunjenju zahtjeva Fonda, Poduzeće je 11. studenoga 1993. dostavilo 
izmijenjenu i dopunjenu odluku o pretvorbi. Prema izmjenama i dopunama odluke, temeljni 
kapital iznosi 11.258.400,- DEM i dijeli se na 112 584 dionice, nominalne vrijednosti jedne 
dionice 100,- DEM. 
 

Uz odluku o pretvorbi te uz izmjenu i dopunu odluke o pretvorbi, Poduzeće je dostavilo 
Fondu i drugu dokumentaciju propisanu odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća i to: program pretvorbe poduzeća, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva, 
podatke o poslovanju, razvojni program poduzeća, podatke i dokaze o pravu korištenja 
nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća. Na temelju 
odluke upravnog odbora Poduzeća od 6. svibnja 1993. o zadržavanju prava raspolaganja na 
dijelu stambenog fonda, procijenjena vrijednost 15 stanova uključena je u procijenjenu 
vrijednost poduzeća. 
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3.1.1. Program pretvorbe 
 

Prema programu pretvorbe, poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
društva osobama iz članka 5. stavka 1. točke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Zaposleni i ranije zaposleni u poduzeću imaju pravo prvenstva pri kupnji dionica i 
mogu uz popust (osnovni popust od 20,0% i dodatni od 1,0% za svaku godinu radnog staža) 
upisati dionice do ukupno 50,0% procijenjene vrijednosti poduzeća, s tim da svaki može 
upisati dionice uz popust najviše u nominalnoj vrijednosti do dinarske protuvrijednosti 20.000,- 
DEM. Dionice se prodaju na obročnu otplatu u roku pet godina. Nakon isteka roka upisa 
dionica, neupisane dionice i dionice koje su upisane, a nisu uplaćene, prenose se bez 
naknade Fondu i drugim fondovima u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

U razvojnom programu iskazani su podaci o razvojnim i proizvodnim mogućnostima, 
zaposlenima i organizaciji poduzeća, pokazateljima uspješnosti poslovanja, analizi tržišta, 
tehnološko-tehničkim razvojnim mogućnostima, analizi i ocjeni izvodivosti razvojnog programa 
te ulaganjima u osnovna i obrtna sredstva. Osnovna orijentacija razvojnog programa bila je 
sanacija ratnih šteta, modernizacija postojeće proizvodnje te proširenje proizvodnje 
uvođenjem novih tehnologija za proizvodnju sintetičke i pamučne vate. Instaliranjem dvije  
nove linije planirana je godišnja proizvodnja 7 000 000 m5 sintetičke vate i 5 000 000 m5 
pamučne vate i mješavine pamuk-sintetika, koja će se koristiti za izradu različitih proizvoda iz 
proizvodnog asortimana (jastuci, deke, jorgani, vreće za spavanje i drugo). Analizom tržišta 
utvrđena je mogućnost plasmana kompletne proizvodnje za domaće i inozemno tržište. 
Programom je planirano zapošljavanja 18 novih radnika te ukupno ulaganje u iznosu 
19.458.635,- DEM, od čega u osnovna sredstva 12.754.844,- DEM. Izvori financiranja su 
inozemni kredit, krediti za obnovu i sanaciju ratnih šteta (domaće banke) te vlastita sredstva. 
U skladu s planom proizvodnje planirani su ukupni prihodi (od 1995.) u iznosu 
30.075.651.000.- HRD, bruto dobit u iznosu 3.072.236.000.- HRD te povrat ulaganja u roku 
devet godina odnosno u 2000. Planirana je realizacija programa od srpnja 1992. do travnja 
1994. odnosno do početka redovne proizvodnje. 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva sastavila je izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg 
obračuna za 1991. Postupkom provjeravanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 
1991., provjerom bilančnih pozicija konsolidirane bilance stanja i uspjeha, utvrđeno je da je 
godišnji obračun iskazan realno i zakonito u skladu s propisima. Služba društvenog 
knjigovodstva sastavila je i izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1992. 
Prema godišnjem obračunu i izvještaju Službe društvenog knjigovodstva ukupni prihodi 
iskazani su u iznosu 4.766.527.000.- HRD, ukupni rashodi 4.746.982.000.- HRD te bruto dobit 
u iznosu 19.545.000.- HRD. Ukupna aktiva i pasiva po godišnjem obračunu iznosila je 
6.889.185.000.- HRD, a po izvještaju Službe društvenog knjigovodstva 7.242.757.000.- HRD. 
Razlika u iznosu 353.572.139.- HRD utvrđena je kod osnovnih sredstava odnosno poslovnog 
fonda zbog pogrešne primjene tečaja za DEM prilikom preračunavanja u HRD procijenjene 
vrijednosti jednog objekta i građevinskog zemljišta. Poduzeće je obavilo ispravak navedenih 
bilančnih pozicija te je Služba društvenog knjigovodstva utvrdila da je godišnji obračun za 
1992. iskazan realno i zakonito u skladu s propisima. 
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća 
 

Procjenu vrijednosti Poduzeća obavili su zaposlenici Damir Vicković, Miroslava 
Rađenović, Ivan Ljubić i Anka Puljak te Antun Novota raniji zaposlenik. Procjena vrijednosti 
obavljena je na dan 31. prosinca 1991. Zbog nepotpune dokumentacije, ratnih razaranja i 
promjene organizacije Poduzeća te produženja roka za podnošenje cjelovite dokumentacije 
Agenciji, obavljena je nova procjena vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. 
 
Nema podataka tko je izradio izmjenu elaborata o procjeni vrijednosti poduzeća. Kod procjene 
primijenjen je statički pristup, a korištene su metode procjene tržišne vrijednosti odnosno 
korigirane knjigovodstvene vrijednosti. 
 

Knjigovodstvena vrijednost poduzeća na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 
1.755.758.000.- HRD odnosno 3.546.986,- DEM, a procijenjena vrijednost poduzeća iznosila 
je 5.572.883.745.- HRD odnosno 11.258.351,- DEM (1,- DEM= 495.-HRD). 
 

U tablici u nastavku, daje se usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene 
vrijednosti Poduzeća. 
 
Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
u DEM 

 
Redni 
broj 

 
Opis pozicije Knjigovodstvena  

vrijednost 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 
1. 

 
Zemljište 1.077.772,-

 
1.202.612,-

 
2. 

 
Građevinski objekti 1.456.523,-

 
7.571.890,-

 
3. 

 
Oprema 663.903,-

 
2.534.139,-

 
4. 

 
Predujmovi za materijalna 
ulaganja 

6.389.794,-
 

6.389.794,-

 
5. 

 
Zalihe 1.619.346,-

 
1.619.346,-

 
6. 

 
Potraživanja 2.287.291,-

 
726.509,-

 
7. 

 
Druga imovina 422.917,-

 
384.053,-

 
I. Ukupno imovina (1-7) 13.917.546,-

 
20.428.343,-

 
8. 

 
Obveze 10.285.978,-

 
9.129.954,-

 
9. 

 
Druge odbitne stavke 84.582,-

 
40.038,-

 
II. Ukupno odbitne stavke (8+9) 10.370.560,-

 
9.169.992,-

 
Vrijednost Poduzeća (I. - II.) 3.546.986,-

 
11.258.351,-
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Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća sastoji se od procjene vrijednosti zemljišta, 
građevinskih objekata i priključaka na komunalnu infrastrukturu, stanova, opreme, dugoročnih 
financijskih ulaganja, zaliha, potraživanja, novčanih sredstava i obveza. 

Vrijednost zemljišta procijenjena je na temelju podataka općinske uprave o prometnoj 
vrijednosti građevinskog zemljišta u 1992.  

Kod procjene vrijednosti građevinskih objekata utvrđena je nova vrijednost objekta kao 
umnožak neto građevinske površine i cijene izgradnje m5 novog ekvivalentnog objekta. Tako 
utvrđena vrijednost umanjena je po osnovi starosti i trošnosti objekta i utvrđene ratne štete na 
objektu te je dobivena procijenjena vrijednost objekta. Procijenjena je vrijednost priključaka i 
vanjskog uređenja. U procjenu su uključene nekretnine za koje je Poduzeće imalo dokaze o 
vlasništvu i pravu korištenja. Kao dokaz priloženi su zemljišno knjižni izvadci, a za poslovni 
prostor koji se nalazi u poslovnoj zgradi kao dokaz vlasništva priložen je kupoprodajni ugovor. 

Tržišna vrijednost opreme utvrđena je na temelju nove vrijednosti umanjene za godine 
eksploatacije, uzimajući u obzir i opremu koja nije u funkciji. 

Vrijednost zaliha materijala, sitnog inventara, nedovršene proizvodnje i trgovačke robe 
procijenjena je prema knjigovodstvenoj vrijednosti. 

Vrijednost stanova iskazana je u visini 15,0% od nove vrijednosti (umnožak površine 
stanova i cijene izgradnje m5 novog stana) odnosno u iznosu 56.695,- DEM. U elaboratu je 
iskazana knjigovodstvena sadašnja vrijednost stanova u iznosu 111.628,- DEM. Uz elaborat o 
procjeni vrijednosti poduzeća nisu priloženi dokazi ili obrazloženja o razlozima na kojima se 
temelji izvršena procjena. 

Knjigovodstvena vrijednost potraživanja umanjena je kod dugoročnih financijskih 
ulaganja za ulaganja u povezana poduzeća i udružena sredstva u Fond zapošljavanja. 
Knjigovodstvena vrijednost kratkoročnih potraživanja umanjena je za potraživanja od kupaca 
iz drugih republika, nenaplativih potraživanja od kupaca, potraživanja iz zajedničkog 
poslovanja povezanih poduzeća te potraživanja za ratnu štetu. 

Knjigovodstvena vrijednost kratkoročnih obveza umanjena je za obveze iz zajedničkog 
poslovanja povezanih poduzeća. Knjigovodstvena vrijednost pasivnih vremenskih 
razgraničenja umanjena je za otpise za ratnu štetu. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je na temelju odredbi članka 12. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 12. 
studenoga 1993. izdao rješenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbe. Prema rješenju, 
temeljni kapital istovjetan je temeljnom kapitalu navedenom u odluci o pretvorbi i iznosi 
42.626.272.620.- HRD, odnosno 11.258.400,- DEM prema srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan izdavanja rješenja i veći je za 49,- DEM u odnosu na procijenjenu vrijednost 
poduzeća, zbog zaokruživanja na cijeli broj koji je višekratnik broja 100 (nominalna vrijednost 
jedne dionice 100,- DEM). 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Pretvorba Poduzeća provedena je prodajom dionica s popustom i prijenosom 
neupisanog dijela dionica fondovima, na način određen odlukom o pretvorbi i rješenjem Fonda 
o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu poduzeća. 
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Oglas poziva za upis i kupnju dionica objavljen je 20. studenoga 1993. u dnevnom listu 
Glas Slavonije te putem radio postaje Osijek, a pisani pozivi upućeni su umirovljenicima, 
ranije zaposlenima-pripadnicima postrojbi Hrvatske vojske i Ministarstva unutarnjih poslova. S 
obzirom da je 455 osoba dostavilo ponude za upis 62 790 dionica s popustom, a upisati i 
otkupiti se moglo najviše 56 292 dionice, proporcionalno je smanjen broj upisanih dionica 
svakog ponuditelja. Upisano je 56 292 dionice ili 50,0% procijenjene vrijednosti poduzeća. 
 

Zaposlenima i ranije zaposlenima prodano je 56 292 ili 50,0% dionica nominalne 
vrijednosti 5.629.200,- DEM s popustom i pravom prvenstva, Fondu je preneseno 37 528 ili 
33,3% dionica nominalne vrijednosti 3.752.800,- DEM, 13 135 ili 11,7% dionica nominalne 
vrijednosti 1.313.500,- DEM preneseno je Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog 
osiguranja radnika Hrvatske, a 5 629 ili 5,0% dionica nominalne vrijednosti 562.900,- DEM 
preneseno je  Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih 
poljoprivrednika Hrvatske. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Dioničko društvo upisano je u sudski registar 29. travnja 1994. s temeljnim kapitalom u 
iznosu 11.258.400,- DEM ili 42.626.272.620.- HRD. Kao dioničari upisani su Fond s udjelom u 
iznosu 3.752.800,- DEM ili 33,3% temeljnog kapitala, Republički fond mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske s udjelom u iznosu 1.313.500,- DEM ili 11,7% 
temeljnog kapitala, Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih 
poljoprivrednika Hrvatske s udjelom u iznosu 562.900,- DEM ili 5,0% temeljnog kapitala i drugi 
dioničari s udjelom u iznosu 5.629.200,- DEM ili 50,0% temeljnog kapitala. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Fond je 6. prosinca 1993. s malim dioničarima zaključio 444 ugovora o prodaji 54 412 
dionica s popustom nominalne vrijednosti 5.441.200,- DEM ili 20.601.335.410.- HRD prema 
tečaju 1,- DEM=3.786,175 HRD.  

Za kupnju dionica s popustom osnovni popust od 20,0% i dodatni od 1,0% po osnovi 
godina radnog staža iznosio je 8.542.431.911.- HRD te je prodajna cijena dionica s popustom 
iznosila 12.770.704.399.- HRD. 
 

Prema zaključenim ugovorima, plaćanje dionica ugovarano je u HRD, na obročnu 
otplatu u 60 mjesečnih obroka plativih koncem mjeseca. Vrijednost neotplaćenog dijela 
upisanih dionica s popustom revalorizirat će se u skladu sa Zakonom o pretvorbi društvenih 
poduzeća istekom svakog dvanaestomjesečnog razdoblja računajući od dana zaključenja 
ugovora. Kupac odustaje od kupnje ako u roku od sedam dana od zaključenja ugovora ne 
uplati prvi obrok ugovorene cijene. Fond može raskinuti ugovor ako kupac ne plati dva obroka 
uzastopno ili ako ga obavijesti preporučenim pismom o odustajanju od kupnje. U slučaju 
raskida ugovora kupac zadržava dionice Društva uplaćene do dana raskida ugovora, uvećane 
za odgovarajući iznos popusta, te gubi pravo na daljnju otplatu obroka. Neotplaćene dionice 
pripadaju Fondu. 

Prvi obrok prema zaključenim ugovorima o prodaji dionica s popustom u iznosu 
53.215.613.- HRD uplaćen je u cijelosti. 
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Društvo je novčana sredstva za otkup dionica s popustom od zaposlenika prikupljalo 
obustavom iz plaća odnosno od umirovljenika i prijašnjih zaposlenika uplatom na blagajni, a 
plaćanje dionica Fondu u ime dioničara obavljalo je neredovito. Na temelju odredbi članka 13. 
Zakona o pretvaranju deviznih depozita građana u javni dug Republike Hrvatske, Društvo je iz 
prikupljenih sredstava preko raznih poslovnih banaka kupovalo staru deviznu štednju uz 
diskont i u ime dioničara plaćalo Fondu. Prema obračunu, Društvo je u razdoblju od prosinca 
1993. do rujna 1994. uplatilo osam mjesečnih obroka i 15. svibnja 1996. tri mjesečna obroka u 
ukupnom iznosu 170.210,20 kn. U navedenom razdoblju iz plaća radnika obustavljeno je, a 
umirovljenici i prijašnji zaposlenici uplatili su na blagajni Društva, ukupno 450.229,13 kn za 19 
mjesečnih obroka. Na taj način je obustavljeno iz plaća i prikupljeno na blagajni, a nije 
uplaćeno u Fond 280.018,93 kn. 

Prikupljena, a neuplaćena sredstva Društvo je utrošilo za potrebe tekućeg poslovanja. 
Zbog toga mali dioničari nisu uplatili 5,0% ugovorene kupovine (iako im je skinuto s plaće 
odnosno su uplatili na blagajni) i izgubili su pravo na jednokratni prijenos dionica u visini 
odobrenog popusta u skladu s odredbama članka 21. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 

Na temelju odredbi članka 33. Zakona o privatizaciji, Fond je 1. listopada 1998. s 
dioničarima koji su kupili dionice s popustom na obročnu otplatu od pet godina zaključio 66 
dodataka ugovora o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu, kojim su promijenjene 
odredbe osnovnih ugovora o uvjetima, rokovima i načinu plaćanja neotplaćenih dionica. 
Prema dodacima ugovora plaćanje obroka, uvećanih za iznos kamata na dospjele, a 
neotplaćene obroke, ugovoreno je u roku 20 godina za 65 ugovora, a za jedan ugovor u roku 
15 godina. Ukupni dug po zaključenim dodacima ugovora iznosio je 2.238.590,24 kn. 

Zbog neplaćanja više mjesečnih obroka, Fond je od rujna do studenoga 1999. raskinuo 
442 ugovora o prodaji 54 188 dionica s popustom nominalne vrijednosti 5.418.800,- DEM. 
Raskidima ugovora u portfelj Fonda prenesene su 51 183 dionice nominalne vrijednosti 
5.118.300,- DEM. Od ukupno zaključenih 444 ugovora, nisu raskinuta dva ugovora, jer je po 
jednom ugovoru otplata u tijeku iako je Društvo u stečaju, a drugi ugovor nije raskinut iako je 
posljednji obrok uplaćen 15. svibnja 1996., što nije u skladu s odredbama ugovora o prodaji 
dionica s popustom. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 
4.2.1. Dionice iz portfelja Fonda 
 

U vrijeme pretvorbe, u portfelj Fonda preneseno je 37 528 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 3.752.800,- DEM. Odustankom od potpisivanja ugovora, 3. siječnja 1995. u portfelj 
Fonda preneseno je još 1 880 dionica. Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenim 20. 
listopada 1997. Fond, je mirovinskim fondovima dao dionice 42 društva nominalne vrijednosti 
266.057.689,- DEM, a primio dionice 107 društava nominalne vrijednosti 234.627.865,- DEM. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1 odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Navedenim ugovorom iz portfelja Fonda preneseno je 37 528 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 15.011.200,00 kn. Zamjena je obavljena bez utvrđivanja realne 
vrijednosti dionica, odnosno procjene danih i primljenih dionica, čime nije postupljeno u skladu 
s odredbama Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela. U vrijeme zamjene 
navedenih dionica odgovorna osoba za poslovanje Fonda bio je Tomislav Družak. 

 
 



 
10 

Nakon raskida ugovora s malim dioničarima od rujna do listopada 1999. u portfelj 
Fonda prenesena je 51 183 dionice, tako da je u portfelju Fonda u vrijeme revizije (rujan 
2002.) bilo 53 063 dionice Društva ukupne nominalne vrijednosti 21.225.200,00 kn. 
 
 
4.2.2. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 

Nakon pretvorbe, mirovinskim fondovima preneseno je 18 764 dionice Društva 
nominalne vrijednosti 1.876.400,- DEM. Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenim između 
Fonda i fondova od 20. listopada 1997., u portfelj fondova preneseno je 37 528 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 15.011.200,00 kn. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene niti je donesena odluka nadzornog odbora Hrvatskog mirovinskog osiguranja, što je 
trebalo učiniti u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i 
prava. U vrijeme zamjene navedenih dionica odgovorne osobe za poslovanje fondova bile su 
Damir Zorić i Ljubo Vukoja. U vrijeme obavljanja revizije (rujan 2002.) u portfelju fondova bilo 
je 56 292 dionice Društva nominalne vrijednosti 22.516.800,00 kn. Do vremena obavljanja 
revizije dionice nisu prodane. 
 
 
4.3. Stečajni postupak 
 

Nad društvom je otvoren stečajni postupak rješenjem Trgovačkog suda u Osijeku broj 
V-ST-37/98-7 od 11. prosinca 1998. Prijedlog za otvaranje stečajnog postupka podnio je 17. 
studenoga 1998. u ime Društva, Zlatko Pandžić direktor, zbog poslovanja s gubitkom, 
prezaduženosti, neprekidne blokade žiro računa i nepostojanja uvjeta za daljnje poslovanje. 
Žiro račun Društva bio je neprekidno blokiran od 1. ožujka 1994., a ukupno evidentirane 
neizmirene obveze na dan 6. studenoga 1998. iznosile su 16.188.161,44 kn. 
 

Prema podacima iz bilance na dan otvaranja stečajnog postupka, Društvo je imalo 
imovinu u vrijednosti 67.316.056,35 kn, a odnosila se na građevinsko zemljište, poslovne 
zgrade, postrojenja i opremu, predujmove za materijalna sredstva, stanove i ulaganja. Ukupne 
obveze Društva iznosile su 73.910.380,54 kn od čega su obveze po dugoročnim kreditima 
iznosile 41.585.433,59 kn. Na temelju izvještaja stečajnog upravitelja, rješenjem Trgovačkog 
suda u Osijeku od 11. lipnja 1999. priznato je razlučno pravo razlučnim vjerovnicima na 
nekretninama Društva po osnovi danih kredita, a na temelju zaloga koji je uknjižen. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (rujan 2002.) stečaj nije bio završen. Društvo u stečaju ne 
obavlja djelatnost i ima jednog zaposlenika. 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Prije otvaranja stečajnog postupka (prosinac 1998.) temeljni kapital Društva iznosio je 
45.033.600,00 kn, a podijeljen je na 112 584 dionice nominalne vrijednosti 400,00 kn. 
Dioničari Društva su bili Fond s 1 880 dionica ili 1,7%, Republički fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika i individualnih poljoprivrednika Hrvatske s 56 292 dionice ili 
50,0% i drugi dioničari s 54 412 dionica ili 48,3% ukupnog broja dionica. 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
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Društvo i povezana društva (LIO-LIKOM d.o.o. i LIO-Proizvodnja tkanina d.o.o.) 

sastavili su za svaku poslovnu godinu od pretvorbe (studeni 1993.) do dana otvaranja 
stečajnog postupka (11. prosinac 1998.) temeljne financijske izvještaje, a na temelju njih 
konsolidirane financijske izvještaje. 
 

Reviziju konsolidiranih financijskih izvještaja za svaku poslovnu godinu u razdoblju od 
1994. do 1997. obavile su ovlaštene revizorske tvrtke. Prema mišljenju revizora, konsolidirani 
financijski izvještaji, u svim značajnim stavkama, realno i objektivno prikazuju financijski 
položaj Društva na dan 31. prosinca, rezultate poslovanja i novčani tijek za poslovnu godinu u 
skladu sa Zakonom o računovodstvu i Međunarodnim računovodstvenim standardima. 
 

U tablici u nastavku, daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju Društva prema 
financijskim izvještajima u razdoblju od 1994. do 1998. Podaci za 1998. iskazani su na dan 
11. prosinca 1998. kada je otvaran stečajni postupak. 
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Tablica broj 2 
 

Osnovni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1994. do 1998. 
u kn 

 
Godina 1994. 1995. 

 
1996. 1997. 1998. 

 
Ukupni prihodi 1.127.567,00 1.107.506,00 

 
2.400.719,00 3.049.427,00 2.913.923,00 

 
Ukupni rashodi 1.949.724,00 1.105.527,00 

 
4.097.297,00 7.231.333,00 7.068.732,00 

 
Dobit ili Gubitak -822.157,00 1.979,00 

 
-1.696.578,00 -4.181.906,00 -4.154.809,00 

 
A) Dugotrajna imovina 
- materijalna imovina 
- financijska imovina 
B) Kratkotrajna imovina 
- potraživanja 
- novac na računu i u blagajni 

44.330.111,00
44.329.983,00

128,00
6.954,00
6.953,00

1,00

62.483.430,00 
60.849.585,00 
1.633.845,00 

2,00 
- 

2,00 

 
58.695.945,00
58.605.945,00

90.000,00
2,00

-
2,00

69.503.152,00
69.344.532,00

158.620,00
39.380.150,00
39.380.150,00

-

67.316.056,00 
67.157.436,00 

158.620,00 
42.197.217,00 
42.197.217,00 

- 
 
Ukupna aktiva (A+B) 44.337.065,00 62.483.432,00 

 
58.695.947,00 108.883.302,00 109.513.273,00 

 
A) Kapital i rezerve 
B) Dugoročne obveze 
C) Kratkoročne obveze 

32.826.726,00
500,00

11.509.839,00

45.636.186,00 
3.301.067,00 

13.546.179,00 

 
43.939.608,00
5.246.434,00
9.509.905,00

39.757.702,00
40.037.630,00
29.087.970,00

35.602.893,00 
41.585.433,00 
32.324.947,00 

 
Ukupna pasiva (A+B+C) 44.337.065,00 62.483.432,00 

 
58.695.947,00 108.883.302,00 109.513.273,00 

 
Broj zaposlenih na koncu godine 10 6 

 
6 3 3 
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U izvještajnom razdoblju ukupni prihodi su povećani s 1.127.567,00 kn u 1994. na 
2.913.923,00 kn u 1998. odnosno 158,4%, a ostvareni su iznajmljivanjem prostora i opreme 
povezanim društvima. U istom razdoblju ukupni rashodi su povećani s 1.949.724,00 kn u 
1994. na 7.068.732,00 kn u 1998. odnosno 262,6%. Društvo je u 1995. ostvarilo dobit u 
iznosu 1.979,00 kn, a u 1994., 1996., 1997. i 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 
10.855.450,00 kn. Gubitak ostvaren u 1994. pokriven je na teret revalorizacijskih pričuva. 
 

Aktiva i pasiva u 1998. u odnosu na 1994. povećana je za 65.176.208,00 kn ili 147,0% i 
iznosi 109.513.273,00 kn. U vrijednost aktive i pasive u 1997. i 1998. iskazana su potraživanja 
i obveze prema povezanim društvima. Vrijednost dugotrajne materijalne imovine u 1998. u 
odnosu na 1994. povećana je za 22.827.453,00 kn. U 1994. dugotrajna materijalna imovina u 
iznosu 37.156.363,00 kn nije bila iskazana u knjigama Društva, a u 1995. i 1996. je 
evidentirana, tako da je dugotrajna materijalna imovina stvarno smanjena za 14.328.910,00 
kn. Prema podacima iz revizorskog izvješća, najveće smanjenje je bilo u 1997. kada su 
prodani građevinski objekti i pripadajuće zemljište ukupne nabavne vrijednosti 4.559.865,00 
kn. U Društvu nema dokumentacije iz koje bi se vidjelo koji su objekti prodani, načinu prodaje, 
kupoprodajna cijena te način plaćanja. 

Vrijednost dugotrajne imovine Društva, na dan otvaranja stečajnog postupka, iznosila 
je 67.316.056,00 kn, od čega se na materijalnu imovinu (zemljište, građevinske objekte, 
postrojenja i opremu, stanove te predujmove za materijalna sredstva) odnosilo 67.157.436,00 
kn ili 99,8%. Kratkotrajna potraživanja u iznosu 42.197.217,00 kn odnose se na potraživanja 
od povezanih društava. Dugoročne obveze u iznosu 41.585.433,00 kn odnosile su se na 
obveze po inozemnom kreditu za uvoz opreme iz Italije u iznosu 27.054.310,00 kn (od čega je 
bilo dospjelo 3.420.354,00 kn) i obveze po drugim dugoročnim kreditima u iznosu 
14.531.123,00 kn. Najznačajniji dio kratkoročnih obveza u iznosu 27.844.098,00 kn odnosio 
se na obveze prema povezanim društvima. 
 

U vrijeme otvaranja stečajnih postupaka u Društvu i povezanim društvima bilo je 186 
zaposlenika, a koncem 1994. Društvo i povezana društva imala su 473 zaposlenika. Do 
smanjenja broja zaposlenih došlo je najvećim dijelom zbog odlaska u mirovinu. U siječnju 
1995. Društvo je donijelo program rješavanja trajnog viška zaposlenika, a u srpnju 1996. 
program zbrinjavanja, kojima je zbrinuto 158 zaposlenika. 
 

U srpnju 1997. Društvo je donijelo prijedlog programa restrukturiranja i sanacije i 
dostavilo ga Ministarstvu gospodarstva. Prema programu, Društvo je predložilo sljedeće mjere 
za sanaciju poslovanja: 

- obveze za doprinose za mirovinsko i invalidsko te zdravstveno osiguranje u iznosu 
7.035.858,00 kn pretvoriti u vlasnički udjel, ustupanjem dionica iz portfelja Fonda, 

- otpis obveze poreza na promet, poreza iz plaća, doprinosa za zapošljavanje i drugih 
doprinosa u iznosu 2.603.275,00 kn te obveze prema dobavljačima-javnim poduzećima u 
iznosu 3.677.836,00 kn, 

- za dugoročne obveze po inozemnom kreditu za uvoz opreme, prema Slavonskoj 
banci d.d. Osijek u iznosu 25.170.096,00 kn oslobađanje Društva od obveze prijenosom 
opreme u robne zalihe Republike Hrvatske, 

- otpis dugoročnih obveza prema Hrvatskoj banci za obnovu i razvoj Zagreb u iznosu 
2.851.220,00 kn i Privrednoj banci d.d. Zagreb u iznosu 579.498,00 kn, 

- za obveze prema drugim kreditorima i zajmodavcima u iznosu 14.883.260,00 kn 
reprogram ili nagodba, 

- za obveze prema drugim dobavljačima u iznosu 5.030.141,00 kn smanjenje obveza 
nagodbom ili odgoda namirenja i 
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- za obveze prema zaposlenima u iznosu 2.793.898,00 kn predlaže se rješavanje 
sporazumom uprave i zaposlenika u određenom vremenskom razdoblju. 

U Društvu nema dokumentacije je li program restrukturiranja i sanacije prihvaćen te 
jesu li i koje mjere poduzete za sanaciju poslovanja Društva. 
 
 
5.3. Poslovanje s povezanim društvima 
 

Društvo je ostvarivalo prihode poslovanja po osnovi davanja u najam dugotrajne 
materijalne imovine povezanim društvima, LIO-LIKOM d.o.o. i LIO-Proizvodnja tkanina d.o.o., 
koje je Društvo osnovalo. 

Društvo LIO-LIKOM d.o.o. obavljalo je djelatnost proizvodnje gotovih tekstilnih 
proizvoda, netkanog tekstila i drugih tekstilnih proizvoda. U razdoblju od 1994. do 1998. (dana 
otvaranja stečajnog postupka) društvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu 140.115.406,00 
kn, ukupne rashode u iznosu 185.584.811,00 kn te je iskazalo gubitak u iznosu 45.469.405,00 
kn. 

Društvo LIO-Proizvodnja tkanina d.o.o. obavljalo je djelatnost proizvodnje tkanina, 
dorade i bojenja krzna i drugo. U razdoblju od 1994. do 1998. (dana otvaranja stečajnog 
postupka) društvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu 38.684.245,00 kn, ukupne rashode u 
iznosu 48.005.396,00 kn te je iskazalo gubitak u iznosu 9.321.151,00 kn. 

Ukupna aktiva i pasiva povezanih društava, na dan otvaranja stečajnih postupaka 
iznosile su 116.787.777,00 kn. Dugotrajna materijalna imovina je iskazana u iznosu 42.247,00 
kn, a zalihe u iznosu 2.499.833,00 kn. Kratkotrajna potraživanja u ukupnom iznosu 
63.927.604,00 kn odnose se najvećim dijelom na potraživanja od povezanih društava u iznosu 
61.825.233,00 kn ili 96,7% i potraživanja od kupaca u iznosu 1.883.980,00 kn ili 2,9%. 
Gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu 49.646.116,00 kn, a odnosi se na iskazane 
gubitke iznad visine kapitala od 1995. do 1998. Kratkoročne obveze odnose se najvećim 
dijelom na obveze prema povezanim društvima u iznosu 76.179.352,36 kn ili 65,2%, obveze 
prema dobavljačima u zemlji i u inozemstvu u iznosu 14.238.009,01 kn ili 12,2% i obveze po 
kreditima, zajmovima i kamatama u iznosu 10.850.572,72 kn ili 9,3%. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća LIO-HOLDING, 
Osijek. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
provedbenih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća LIO-HOLDING, Osijek, obavljen je u skladu 
s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom je utvrđeno: 
 
- Fond je koncem 1993. s malim dioničarima zaključio 444 ugovora o prodaji 54 412 dionica s 
popustom nominalne vrijednosti 5.441.200,- DEM. Ugovorena je mjesečna otplata duga u 
roku pet godina. Obveza prema Fondu za prodane dionice, u ime malih dioničara Društvo je 
podmirivalo neredovito, a novčana sredstva redovito je prikupljalo obustavom iz plaća 
zaposlenika, te putem blagajne na temelju uplata umirovljenika i prijašnjih zaposlenika. Iz 
prikupljenih sredstava, Društvo je od poslovnih banaka kupovalo obveznice stare devizne 
štednje uz diskont i u ime dioničara plaćalo Fondu. Prema dokumentaciji Društva, u razdoblju 
od prosinca 1993. do rujna 1994., Društvo je uplatilo osam mjesečnih obroka i 15. svibnja 
1996. tri mjesečna obroka za otplatu dionica malih dioničara, u iznosu 170.210,20 kn. U 
navedenom razdoblju, iz plaća radnika i uplatama umirovljenika i prijašnjih zaposlenika 
prikupljeno je ukupno 450.229,13 kn za 19 mjesečnih obroka. Iz navedenog proizlazi da 
Društvo nije uplatilo Fondu 280.018,93 kn prikupljenih od malih dioničara. Prikupljena, a 
neuplaćena sredstva Društvo je utrošilo za potrebe tekućeg poslovanja. To je imalo za 
posljedicu da mali dioničari nisu uplatili Fondu 5,0% ugovorene cijene i da nisu ostvarili pravo 
na jednokratni prijenos dionica u visini odobrenog popusta u skladu s odredbama članka 21. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Odgovorna osoba za poslovanje Društva bio je Ivica 
Đeri. 
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- Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenim 20. listopada 1997., Fond je fondovima 
mirovinskog i invalidskog osiguranja dao dionice 42 društva nominalne vrijednosti 
266.057.689,- DEM, a primio dionice 107 društava nominalne vrijednosti 234.627.865,- DEM. 
Prema navedenom ugovoru, iz portfelja Fonda preneseno je 37 528 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 15.011.200,00 kn. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene 
niti je donesena odluka nadzornog odbora Hrvatskog mirovinskog osiguranja, što je trebalo 
učiniti u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava. 
U vrijeme zamjene navedenih dionica odgovorna osoba za poslovanje Fonda bio je Tomislav 
Družak, a za poslovanje fondova Damir Zorić i Ljubo Vukoja. 
 

Razvojnim programom predviđena je sanacija ratnih šteta, modernizacija postojeće 
proizvodnje te proširenje proizvodnje uvođenjem novih tehnologija za proizvodnju sintetičke i 
pamučne vata. Instaliranjem dvije nove linije planirana je godišnja proizvodnja 7 000 000 m5 
sintetičke vate i 5 000 000 m5 pamučne vate i mješavine pamuk-sintetika, koja će se koristiti 
za izradu različitih proizvoda iz proizvodnog asortimana. Programom je planirano 
zapošljavanja 18 novih radnika te ukupno ulaganje u iznosu 19.458.635,- DEM, od čega u 
osnovna sredstva za razvoj 12.754.844,- DEM. Planirana je realizacija programa od srpnja 
1992. do travnja 1994. odnosno do početka redovne proizvodnje te povrat ulaganja u roku 
devet godina odnosno u 2000. 

U promatranom razdoblju, Društvo je uložilo iz dobivenih kredita 950.000,- DEM za 
sanaciju ratnih šteta te 7.491.100.000,- ITL za nabavku dvije nove linije iz uvoza. Fizički 
obujam proizvodnje je smanjivan svake godine u odnosu na proizvodnju u 1992., a redovna 
proizvodnja na novim linijama nikada nije započela odnosno oprema nije stavljena u uporabu. 

S obzirom da nisu ostvareni ciljevi razvojnog programa, da je nad Društvom otvoren 
stečajni postupak, da je dio nekretnina kojima je Društvo raspolagalo u vrijeme pretvorbe 
(lipanj 1992.) prodan, te da je na drugoj imovini upisano založno pravo, da je broj zaposlenika 
smanjen sa 669 u 1992. na jednog zaposlenika u 2002., nisu ostvareni ciljevi propisani 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 4. ožujka 2003. zakonski predstavnik pravne osobe izjavljuje da 
u pretvorbi i privatizaciji nije sudjelovao te na Izvješće o obavljenoj reviziji ne može dati 
očitovanje.  
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji na ovo Izvješće 
zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Osijek, Osijek  
Gundulićeva 16. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Željko Ravlić, dipl. oec. 
 

Mirjana Džanko, dipl. oec. 
 
 
 
Izvješće uručeno dana:_______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:___________________________________________________________ 

(žig i potpis) 
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LIO HOLDING, OSIJEK 
 
 
1. Upravni odbor: 
 

Ivan Završki, predsjednik do 25. ožujka 1994. 
 

Boro Knezović, predsjednik od 26. ožujka 1994. do 30. studenoga 1995. 
 

Miroslava Rađenović, od 26. ožujka 1994. do 30. studenoga 1995. 
 

Zlatko Pandžić, od 26. ožujka 1994. do 30. studenoga 1995. 
 

Antun Novota, od 26. ožujka 1994. do 30. studenoga 1995. 
 

Ivan Ljubić, od 26. ožujka 1994. do 30. studenoga 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Boro Knezović, predsjednik od 1. prosinca 1995. do 10. prosinca 1998. 
 

Miroslava Rađenović, od 1. prosinca 1995. do 29. lipnja 1997. 
 

Zlatko Pandžić, od 1. prosinca 1995. do 2. prosinca 1996. 
 

Zdenka Šupljika, od 1. prosinca 1995. do 10. prosinca 1998. 
 

Jozo Kopilaš, od 1. prosinca 1995. do 10. prosinca 1998. 
 

Vjekoslav Zdelar, od 3. prosinca 1996. do 10. prosinca 1998. 
 

Zvonimir Ajh, od 30. lipnja 1997. do 10. prosinca 1998. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Ivica Đeri, direktor od 1. srpnja 1991. do 13. studenoga 1996. 
 

Miroslava Rađenović, zamjenik direktora od 1. srpnja 1991. do nema podataka 
 

Ivica Pandžić, direktor od 14. studenoga 1996. do 10. prosinca 1998. 
Berislav Krnic, stečajni upravitelj od 11. prosinca 1998. do 13. ožujka 2000. 

 
Hrvoje Žabarović, stečajni upravitelj od 14. ožujka 2000. do 2. studenoga 2001. 

 
Boja Stanković, stečajni upravitelj od 3. studenoga 2001. 
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LIO HOLDING, OSIJEK 
- povezana društva i osobe 

 
1. LIO-LIKOM d.o.o., Osijek 
 

Osnivač: LIO HOLDING d.d., Osijek 
 

Direktor ili uprava: 
 

Zvonko Dumančić, direktor od 1. srpnja 1991. do 24. svibnja 1993. 
 

Siniša Babić, direktor od 25. svibnja 1993. do 29. prosinca 1994. 
 

Franjo Pehli, direktor od 30. prosinca 1994. do 15. siječnja 1997. 
 

Zlata Feletar, direktor od 16. siječnja 1997. do 10. prosinca 1998. 
 

Berislav Krnic, stečajni upravitelj od 11. prosinca 1998. do 13. srpnja 1999. 
 

Zdravko Perdić, stečajni upravitelj od 14. srpnja 1999. do 13. ožujka 2000. 
 

Hrvoje Žabarović, stečajni upravitelj od 14. ožujka 2000. do 27. studenoga 2001. 
 

Vinko Ljubičić, stečajni upravitelj od 28. studenoga 2001. 
 
2. LIO-Proizvodnja tkanina d.o.o., Osijek 
 

Osnivač: LIO HOLDING d.d., Osijek 
 

Direktor ili Uprava: 
 

Zlatko Kozina, direktor od 1. srpnja 1991. do 10. prosinca 1998. 
 

Jozo Pavić, zamjenik direktora od 21. svibnja 1992. do 20. prosinca 1995. 
 

Berislav Krnic, stečajni upravitelj od 11. prosinca 1998. do 13. srpnja 1999. 
 

Zdravko Perdić, stečajni upravitelj od 14. srpnja 1999. do 13. ožujka 2000. 
 

Hrvoje Žabarović, stečajni upravitelj od 14. ožujka 2000. do 27. studenoga 2001. 
 

Vinko Ljubičić, stečajni upravitelj od 28. studenoga 2001. 


